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決　算　報　告　書
第　２５　期　事　業　年　度

（自 令和７年４月１日　至 令和８年３月３１日）

（単位：円）

予算金額 決算金額 差額 備考

収入

運営費交付金 8,142,630,000 8,514,547,158 371,917,158

展示事業等収入 1,679,441,000 1,945,073,703 265,632,703 （注記）１

施設整備費補助金 100,000,000 607,281,000 507,281,000 （注記）２

受託収入 0 379,235,538 379,235,538 （注記）３

寄附金収入 650,000,000 1,758,842,006 1,108,842,006 （注記）４

計 10,572,071,000 13,204,979,405 2,632,908,405

支出

運営事業費 9,822,071,000 10,556,480,098 △ 734,409,098

人件費 1,694,532,000 1,603,552,261 90,979,739

一般管理費 799,441,926 1,195,291,841 △ 395,849,915 （注記）５

事業部門経費 7,328,097,074 7,757,635,996 △ 429,538,922

うち美術振興事業費 2,849,953,515 3,504,103,345 △ 654,149,830 （注記）５

うちナショナルコレクション形成・継承事業費 3,428,815,416 2,768,408,091 660,407,325 （注記）６

うちナショナルセンター事業費 1,049,328,143 1,485,124,560 △ 435,796,417 （注記）５

施設整備費 100,000,000 607,281,000 △ 507,281,000 （注記）２

受託事業費 0 379,235,538 △ 379,235,538 （注記）３

寄附金事業費 650,000,000 617,686,419 32,313,581

計 10,572,071,000 12,160,683,055 △ 1,588,612,055

（注記）
入場料収入の増加による。
前年度予算に係る工事の完了による。
文化庁及び日本芸術文化振興会からの受託事業による。
国立美術館に対する寄附の受け入れによる。
前年度から繰り越した運営費交付金債務の業務達成及び目的積立金の取崩による。
事業実施に伴う予算の組替による。

（注）損益計算書の計上金額と決算金額の集計区分の相違の概要

135,380,830円は、決算報告書上、寄附金事業費に表示されている。

ナショナルセンター事業費16,303,469円は決算報告書上、寄附金事業費に含まれている。

一般管理費 190,101,391円

美術振興事業費 106,100,948円
ナショナルコレクション形成・継承事業費 222,860,998円
ナショナルセンター事業費 50,273,592円

寄附金事業費に含めて表示されている。

（６）損益計算書に計上されている人件費のうち、次事業年度に係る賞与引当金繰入及び退職給付費用は、決算報告書上、
含まれていない。

（７）決算報告書に計上されている人件費には、前事業年度末に見積った以下の引当金が含まれている。
賞与引当金 退職給付引当金

人件費 123,790,827円 29,376,443円

（５）損益計算書に計上されている一般管理費30,671,736円、美術振興事業費のうち経費301,500,386円は、決算報告書上、

（３）損益計算書に計上されている以下の事業費は、決算報告書上、施設整備費に含めて表示されている。

（４）損益計算書に計上されている以下の事業費は、決算報告書上、受託事業費に含めて表示されている。

５

（１）美術品・収蔵品の取得支出のうち、17,046,281円は、決算報告書上、美術振興事業費に、2,224,864,112円は、決算報告書上、
ナショナルコレクション形成・継承事業費に表示され、124,433,272円は、決算報告書上、ナショナルセンター事業費に表示され、

（２）損益計算書に計上されている人件費のうち、一般管理費40,308,215円、美術振興事業費93,521,783円、

６

４

区分

１
２
３
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決　算　報　告　書
第　２５　期　事　業　年　度

（自 令和７年４月１日　至 令和８年３月３１日）

（単位：円）

予算金額 決算金額 差額 備考 予算金額 決算金額 差額 備考

収入

運営費交付金 1,855,094,805 2,513,296,042 658,201,237 （注１） 3,557,958,830 2,917,751,400 △ 640,207,430 （注１）

展示事業等収入 1,614,858,710 1,914,931,614 300,072,904 （注２） 10,856,586 14,671,470 3,814,884 （注３）

施設整備費補助金 0 0 0 0 0 0

受託収入 0 106,100,948 106,100,948 （注６） 0 222,860,998 222,860,998 （注６）

寄附金収入 0 0 0 0 0 0

計 3,469,953,515 4,534,328,604 1,064,375,089 3,568,815,416 3,155,283,868 △ 413,531,548

支出

運営事業費 3,469,953,515 4,070,850,175 △ 600,896,660 3,568,815,416 2,917,059,387 651,756,029

人件費 620,000,000 566,746,830 53,253,170 140,000,000 148,651,296 △ 8,651,296

一般管理費 0 0 0 0 0 0

事業部門経費 2,849,953,515 3,504,103,345 △ 654,149,830 3,428,815,416 2,768,408,091 660,407,325

うち美術振興事業費 2,849,953,515 3,504,103,345 △ 654,149,830 （注１） 0 0 0

うちナショナルコレクション
形成・継承事業費

0 0 0 3,428,815,416 2,768,408,091 660,407,325 （注１）

うちナショナルセンター事業費 0 0 0 0 0 0

施設整備費 0 0 0 0 0 0

受託事業費 0 106,100,948 △ 106,100,948 （注６） 0 222,860,998 △ 222,860,998 （注６）

寄附金事業費 0 93,521,783 △ 93,521,783 （注１） 0 0 0 （注１）

計 3,469,953,515 4,270,472,906 △ 800,519,391 3,568,815,416 3,139,920,385 428,895,031

予算金額 決算金額 差額 備考 予算金額 決算金額 差額 備考

収入

運営費交付金 1,331,635,460 1,640,984,511 309,349,051 （注１） 1,397,940,905 1,442,515,205 44,574,300

展示事業等収入 7,692,683 12,770,388 5,077,705 （注３） 46,033,021 2,700,231 △ 43,332,790 （注４）

施設整備費補助金 0 0 0 100,000,000 607,281,000 507,281,000 （注５）

文化芸術振興費補助金 0 0 0 0 0 0

受託収入 0 50,273,592 50,273,592 （注６） 0 0 0

寄附金収入 0 0 0 650,000,000 1,758,842,006 1,108,842,006 （注７）

計 1,339,328,143 1,704,028,491 364,700,348 2,193,973,926 3,811,338,442 1,617,364,516

支出

運営事業費 1,339,328,143 1,725,927,352 △ 386,599,209 1,443,973,926 1,842,643,184 △ 398,669,258

人件費 290,000,000 240,802,792 49,197,208 （注８） 644,532,000 647,351,343 △ 2,819,343

一般管理費 0 0 0 799,441,926 1,195,291,841 △ 395,849,915 （注９）

事業部門経費 1,049,328,143 1,485,124,560 △ 435,796,417 0 0 0

うち美術振興事業費 0 0 0 0 0 0

うちナショナルコレクション
形成・継承事業費

0 0 0 0 0 0

うちナショナルセンター事業費 1,049,328,143 1,485,124,560 △ 435,796,417 （注１） 0 0 0

施設整備費 0 0 0 100,000,000 607,281,000 △ 507,281,000 （注５）

文化芸術振興費 0 0 0 0 0 0

受託事業費 0 50,273,592 △ 50,273,592 （注６） 0 0 0

寄附金事業費 0 16,303,469 △ 16,303,469 （注１） 650,000,000 507,861,167 142,138,833 （注１）

計 1,339,328,143 1,792,504,413 △ 453,176,270 2,193,973,926 2,957,785,351 △ 763,811,425

（注１）事業実施に伴う予算の組替による。
（注２）入場料収入の増加による。
（注３）特別観覧料収入の増加による。

（注７）寄附金の受け入れによる。
（注８）退職手当の増加による。
（注９）前年度から繰り越した運営費交付金債務の業務達成及び目的積立金の取崩による。

区分
美術振興事業 ナショナルコレクション形成・継承事業

（注６）文化庁及び日本芸術文化振興会からの受託事業による

（注４）建物撮影収入の減少による。

区分
ナショナルセンター事業 共通

（注５）前年度予算に係る工事の完了による。
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