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（単位：円）
予算金額 決算金額 差額 備考

収入
運営費交付金 8,511,234,000 8,511,234,000 0
展示事業等収入 1,102,308,000 817,019,688 △ 285,288,312 （注記）１

施設整備費補助金 100,000,000 1,289,708,525 1,189,708,525 （注記）２

文化芸術振興費補助金 0 55,449,648 55,449,648 （注記）３

受託収入 0 206,576,259 206,576,259 （注記）４

寄附金収入 650,000,000 714,623,697 64,623,697
計 10,363,542,000 11,594,611,817 1,231,069,817

支出
運営事業費 9,613,542,000 7,344,115,217 2,269,426,783
人件費 1,175,979,000 1,187,762,933 △ 11,783,933
一般管理費 625,226,609 1,001,095,218 △ 375,868,609 （注記）５

事業部門経費 7,812,336,391 5,155,257,066 2,657,079,325
うち美術振興事業費 3,252,756,671 2,496,754,065 756,002,606 （注記）６

うちナショナルコレクション形成・継承事業費 3,212,798,608 2,161,999,456 1,050,799,152 （注記）７

うちナショナルセンター事業費 1,346,781,112 496,503,545 850,277,567 （注記）８

施設整備費 100,000,000 1,289,708,525 △ 1,189,708,525 （注記）２

文化芸術振興費 0 55,449,648 △ 55,449,648 （注記）３

受託事業費 0 206,576,259 △ 206,576,259 （注記）４

寄附金事業費 650,000,000 563,667,390 86,332,610 （注記）９

計 10,363,542,000 9,459,517,039 904,024,961

（注記）
国立西洋美術館の工事休館による。
前年度予算に係る工事の完了による。
文化庁による「地域と共働した博物館創造活動支援事業」、「コロナ禍を乗り越えるための文化芸術活動の充実支援事業」
及び「文化施設の感染症防止対策事業」による。
国からの受託事業による。
運営費交付金を財源とした修繕等による。
国立西洋美術館の工事休館及び運営費交付金を財源とした修繕等による。
未達成の運営費交付金債務の繰越による。
未達成の運営費交付金債務の繰越による。
寄附金を財源とした経費の繰越による。

（注）損益計算書の計上金額と決算金額の集計区分の相違の概要

ナショナルコレクション形成・継承事業費 5,683,020円、ナショナルセンター事業費 25,139,233円は決算報告書上、寄附金事業
費に含まれている。

一般管理費 14,193,020円
美術振興事業費 134,201,735円
ナショナルコレクション形成・継承事業費 46,868,045円
ナショナルセンター事業費 11,934,568円

事業費に含めて表示されている。

（７）損益計算書に計上されている人件費のうち、次事業年度に係る賞与引当金繰入及び退職給付費用は、決算報告書上、
含まれていない。

（８）決算報告書に計上されている人件費には、前事業年度末に見積った以下の引当金が含まれている。
賞与引当金 退職給付引当金

人件費 82,984,457円 84,895,082円

決　算　報　告　書
第　２１　期　事　業　年　度

（自 令和３年４月１日　至 令和４年３月３１日）

区分

２
３

４
５

７

１

６

８
９

（３）損益計算書に計上されている以下の事業費は、決算報告書上、施設整備費に含めて表示されている。

（４）損益計算書に計上されている一般管理費のうち経費 13,112,798円、美術振興事業費のうち経費 42,016,200円は、決算報告
書上、文化芸術振興費に含めて表示されている。

書上、受託事業費に含めて表示されている。

（２）損益計算書に計上されている有期雇用職員に係る人件費のうち、一般管理費 41,610,187円、美術振興事業費 119,761,073円、

（６）損益計算書に計上されている一般管理費 512,740円、美術振興事業費のうち経費 273,171,137円は、決算報告書上、寄附金

（１）美術品・収蔵品の取得支出のうち、1,863,654,327円は、決算報告書上、ナショナルコレクション形成・継承事業費に表示
され、145,484,409円は、決算報告書上、ナショナルセンター事業費に表示され、97,790,000円は寄附金事業費に表示されて
いる。

（５）損益計算書に計上されている一般管理費のうち経費 31,939,259円、美術振興事業費のうち経費 174,637,000円は、決算報告
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（単位：円）

予算金額 決算金額 差額 備考 予算金額 決算金額 差額 備考

収入

運営費交付金 2,633,374,576 2,626,332,288 △ 7,042,288 3,341,220,349 3,281,046,550 △ 60,173,799

展示事業等収入 1,090,489,095 797,952,211 △ 292,536,884 （注１） 2,491,259 8,818,392 6,327,133 （注２）

施設整備費補助金 0 134,201,735 134,201,735 （注３） 0 46,868,045 46,868,045 （注３）

文化芸術振興費補助金 0 42,336,850 42,336,850 （注４） 0 0 0

受託収入 0 174,637,000 174,637,000 （注５） 0 0 0

寄附金収入 0 0 0 0 0 0

計 3,723,863,671 3,775,460,084 51,596,413 3,343,711,608 3,336,732,987 △ 6,978,621

支出

運営事業費 3,723,863,671 2,944,024,737 779,838,934 3,343,711,608 2,306,986,795 1,036,724,813

人件費 471,107,000 447,270,672 23,836,328 130,913,000 144,987,339 △ 14,074,339 （注６）

一般管理費 0 0 0 0 0 0

事業部門経費 3,252,756,671 2,496,754,065 756,002,606 3,212,798,608 2,161,999,456 1,050,799,152

うち美術振興事業費 3,252,756,671 2,496,754,065 756,002,606 （注８） 0 0 0

うちナショナルコレクション
形成・継承事業費

0 0 0 3,212,798,608 2,161,999,456 1,050,799,152 （注９）

うちナショナルセンター事業費 0 0 0 0 0 0

施設整備費 0 134,201,735 △ 134,201,735 （注３） 0 46,868,045 △ 46,868,045 （注３）

文化芸術振興費 0 42,336,850 △ 42,336,850 （注４） 0 0 0

受託事業費 0 174,637,000 △ 174,637,000 （注５） 0 0 0

寄附金事業費 0 0 0 0 0 0

計 3,723,863,671 3,295,200,322 428,663,349 3,343,711,608 2,353,854,840 989,856,768

予算金額 決算金額 差額 備考 予算金額 決算金額 差額 備考

収入

運営費交付金 1,496,785,112 1,508,057,716 11,272,604 1,039,853,963 1,095,797,446 55,943,483

展示事業等収入 7,429,000 7,658,745 229,745 1,898,646 2,590,340 691,694

施設整備費補助金 0 11,934,568 11,934,568 （注３） 100,000,000 1,096,704,177 996,704,177 （注３）

文化芸術振興費補助金 0 0 0 0 13,112,798 13,112,798 （注４）

受託収入 0 0 0 0 31,939,259 31,939,259 （注５）

寄附金収入 0 0 0 650,000,000 714,623,697 64,623,697

計 1,504,214,112 1,527,651,029 23,436,917 1,791,752,609 2,954,767,717 1,163,015,108

支出

運営事業費 1,504,214,112 671,072,795 833,141,317 1,041,752,609 1,422,030,890 △ 380,278,281

人件費 157,433,000 174,569,250 △ 17,136,250 （注６） 416,526,000 420,935,672 △ 4,409,672

一般管理費 0 0 0 625,226,609 1,001,095,218 △ 375,868,609 （注７）

事業部門経費 1,346,781,112 496,503,545 850,277,567 0 0 0

うち美術振興事業費 0 0 0 0 0 0

うちナショナルコレクション
形成・継承事業費

0 0 0 0 0 0

うちナショナルセンター事業費 1,346,781,112 496,503,545 850,277,567 （注１０） 0 0 0

施設整備費 0 11,934,568 △ 11,934,568 （注３） 100,000,000 1,096,704,177 △ 996,704,177 （注３）

文化芸術振興費 0 0 0 0 13,112,798 △ 13,112,798 （注４）

受託事業費 0 0 0 0 31,939,259 △ 31,939,259 （注５）

寄附金事業費 0 0 0 650,000,000 563,667,390 86,332,610 （注１１）

計 1,504,214,112 683,007,363 821,206,749 1,791,752,609 3,127,454,514 △ 1,335,701,905

　　　　及び「文化施設の感染症防止対策事業」による。

（注１０）未達成の運営費交付金債務の繰越による。

（注１１）寄附金を財源とした経費の繰越による。

（注２）特別観覧収入の増加による。

（注３）前年度予算に係る工事の完了による。

（注４）文化庁による「地域と共働した博物館創造活動支援事業」、「コロナ禍を乗り越えるための文化芸術活動の充実支援事業」

（注９）未達成の運営費交付金の繰越による。

（注５）文化庁からの受託事業による。

（注６）予定外の職員に係る退職手当による。

（注７）運営費交付金を財源とした修繕等による。

（注８）国立西洋美術館の工事休館及び運営費交付金を財源とした修繕等による。

（注１）国立西洋美術館の工事休館による。

区分
ナショナルセンター事業 共通
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区分
美術振興事業 ナショナルコレクション形成・継承事業
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