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（単位：円）
予算金額 決算金額 差額 備考

収入
運営費交付金 7,500,615,000 7,500,615,000 0
展示事業収入 1,178,241,000 1,575,835,912 397,594,912 入場料収入等の増加による

寄附金収入 650,000,000 847,885,211 197,885,211 国立美術館に対する寄附の受入による

施設整備費補助金 3,511,425,000 3,457,761,054 △ 53,663,946 当年度工事の未完による

文化芸術振興費補助金 0 209,513,682 209,513,682 文化庁による美術館・歴史博物館重点分野推
進支援事業及び地域の核となる美術館・歴史
博物館支援事業による

計 12,840,281,000 13,591,610,859 751,329,859

支出
運営事業費 8,678,856,000 8,168,818,405 510,037,595
管理部門経費 1,111,712,734 1,148,606,464 △ 36,893,730
うち人件費 405,350,050 401,906,799 3,443,251 予定外の職員の退職及び退職手当の支給によ

る

うち一般管理費 706,362,684 746,699,665 △ 40,336,981 設備等の修繕及び支払消費税の増加による

事業部門経費 7,567,143,266 7,020,211,941 546,931,325
うち人件費 1,141,642,950 1,147,364,794 △ 5,721,844 予定外の退職手当の支給による

うち美術振興事業費 2,381,177,390 2,236,055,484 145,121,906 業務運営の効率化による

うちナショナルコレク
ション形成・継承事業費

3,629,199,237 3,271,658,426 357,540,811 未達成の運営費交付金債務の繰越による

うちナショナルセンター
事業費

415,123,689 365,133,237 49,990,452 未達成の運営費交付金債務の繰越による

寄附金事業費 650,000,000 304,705,969 345,294,031 寄附金を財源とした経費の繰越による

施設整備費 3,511,425,000 3,457,761,054 53,663,946 当年度工事の未完による

文化芸術振興費 0 209,513,682 △ 209,513,682 文化庁による美術館・歴史博物館重点分野推
進支援事業及び地域の核となる美術館・歴史
博物館支援事業による

計 12,840,281,000 12,140,799,110 699,481,890

（注１）損益計算書の計上金額と決算金額の集計区分の相違の概要

一般管理費 15,770,128 円
美術振興事業費 147,671,737 円
ナショナルコレクション形成・継承事業費 20,449,188 円
ナショナルセンター事業費 20,620,758 円

（３）損益計算書に計上されている一般管理費のうち人件費99,584,343円は，決算報告書上，事業部門経費のうち
　　人件費に含めて表示されている。

（４）損益計算書に計上されている以下の事業費は，決算報告書上，施設整備費に含めて表示されている。

（６）損益計算書に計上されている美術振興事業費のうち経費155,636,637円は，決算報告書上，文化芸術振興費に含めて表示
　　されている。

（５）損益計算書に計上されている美術振興事業費のうち経費241,393,229円は，決算報告書上，寄附金事業費に含めて表示さ
　　れている。

（２）損益計算書に計上されている有期雇用職員に係る人件費のうち，一般管理費 27,365,506円，
　　美術振興事業費 23,624,130円及びナショナルコレクション形成・継承事業費 12,323,104円は，決算報告書上，
　　寄附金事業費に含まれており，美術振興事業費 53,877,045円は，決算報告書上，文化芸術振興費に含まれている。

（１）美術品・収蔵品の取得支出 3,177,918,027円は，決算報告書上，ナショナルコレクション形成・継承事業費に
　　表示されている。
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（東京国立近代美術館） （単位：円）
予算金額 決算金額 差額 備考

収入
運営費交付金 1,758,140,853 1,758,140,853 0
展示事業収入 156,732,000 135,131,213 △ 21,600,787 入場料収入等の減少による

寄附金収入 0 13,973,150 13,973,150 東京国立近代美術館に対する寄附の受入によ
る

施設整備費補助金 76,132,000 146,975,514 70,843,514 当年度補正予算に係る工事の完了による

文化芸術振興費補助金 0 209,513,682 209,513,682 文化庁による美術館・歴史博物館重点分野推
進支援事業及び地域の核となる美術館・歴史
博物館支援事業による

計 1,991,004,853 2,263,734,412 272,729,559

支出
運営事業費 1,914,872,853 1,773,189,238 141,683,615
管理部門経費 218,032,000 242,374,731 △ 24,342,731
うち人件費 32,472,000 20,854,346 11,617,654 予定外の職員の退職による

うち一般管理費 185,560,000 221,520,385 △ 35,960,385 予定外の業務の実施による

事業部門経費 1,696,840,853 1,530,814,507 166,026,346
うち人件費 73,144,000 105,361,589 △ 32,217,589 予定外の職員の採用及び超過時間勤務の増加

による

うち美術振興事業費 523,528,400 456,700,810 66,827,590 予定内の業務の効率化等による

うちナショナルコレク
ション形成・継承事業費

706,612,698 657,705,598 48,907,100 未達成の運営費交付金債務の繰越による

うちナショナルセンター
事業費

393,555,755 311,046,510 82,509,245 未達成の運営費交付金債務の繰越による

寄附金事業費 0 75,948,549 △ 75,948,549 寄附金を財源とした事業の実施による

施設整備費 76,132,000 146,975,514 △ 70,843,514 当年度補正予算に係る工事の完了による

文化芸術振興費 0 209,513,682 △ 209,513,682 文化庁による美術館・歴史博物館重点分野推
進支援事業及び地域の核となる美術館・歴史
博物館支援事業による

計 1,991,004,853 2,205,626,983 △ 214,622,130

（京都国立近代美術館） （単位：円）
予算金額 決算金額 差額 備考

収入
運営費交付金 1,442,189,657 1,442,189,657 0
展示事業収入 51,927,000 72,585,773 20,658,773 入場料収入等の増加による

寄附金収入 0 2,398,500 2,398,500 京都国立近代美術館に対する寄附の受入によ
る

施設整備費補助金 113,183,000 21,718,800 △ 91,464,200 当年度工事の未完による

文化芸術振興費補助金 0 0 0
計 1,607,299,657 1,538,892,730 △ 68,406,927

支出
運営事業費 1,494,116,657 1,462,692,870 31,423,787
管理部門経費 38,800,000 54,871,524 △ 16,071,524
うち人件費 6,300,000 6,984,512 △ 684,512 予定外の超過勤務時間の増加による

うち一般管理費 32,500,000 47,887,012 △ 15,387,012 予定外の業務の実施による

事業部門経費 1,455,316,657 1,407,821,346 47,495,311
うち人件費 5,200,000 10,354,457 △ 5,154,457 予定外の職員の採用による

うち美術振興事業費 121,356,000 96,798,687 24,557,313 予定内の業務の効率化等による

うちナショナルコレク
ション形成・継承事業費

1,328,013,587 1,300,038,496 27,975,091

うちナショナルセンター
事業費

747,070 629,706 117,364 予定内の業務の効率化等による

寄附金事業費 0 43,026,677 △ 43,026,677 寄附金を財源とした事業の実施による

施設整備費 113,183,000 21,718,800 91,464,200 当年度工事の未完による

文化芸術振興費 0 0 0
計 1,607,299,657 1,527,438,347 79,861,310
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（国立西洋美術館） （単位：円）
予算金額 決算金額 差額 備考

収入
運営費交付金 1,239,265,009 1,239,265,009 0
展示事業収入 224,689,000 306,011,611 81,322,611 入場料収入等の増加による

寄附金収入 0 2,241,470 2,241,470 国立西洋美術館への寄附の受入による

施設整備費補助金 100,852,000 69,120,000 △ 31,732,000 当年度工事の未完による

文化芸術振興費補助金 0 0 0
計 1,564,806,009 1,616,638,090 51,832,081

支出
運営事業費 1,463,954,009 1,394,648,772 69,305,237
管理部門経費 120,142,305 135,079,864 △ 14,937,559
うち人件費 10,264,000 10,364,831 △ 100,831

うち一般管理費 109,878,305 124,715,033 △ 14,836,728 予定外の業務の実施による

事業部門経費 1,343,811,704 1,259,568,908 84,242,796
うち人件費 27,881,000 35,878,208 △ 7,997,208 予定外の職員の採用及び超過勤務時間の増加に

よる

うち美術振興事業費 472,956,593 444,728,758 28,227,835

うちナショナルコレク
ション形成・継承事業費

830,855,022 763,347,575 67,507,447

うちナショナルセンター
事業費

12,119,089 15,614,367 △ 3,495,278 予定外の業務の実施による

寄附金事業費 0 39,409,818 △ 39,409,818 寄附金を財源とした事業の実施による

施設整備費 100,852,000 69,120,000 31,732,000 当年度工事の未完による

文化芸術振興費 0 0 0
計 1,564,806,009 1,503,178,590 61,627,419

（国立国際美術館） （単位：円）
予算金額 決算金額 差額 備考

収入
運営費交付金 815,526,845 815,526,845 0
展示事業収入 69,905,000 120,257,718 50,352,718 入場料収入等の増加による

寄附金収入 0 947,791 947,791 国立国際美術館に対する寄附の受入による

施設整備費補助金 77,953,000 76,641,740 △ 1,311,260 支出経費の見直しによる

文化芸術振興費補助金 0 0 0
計 963,384,845 1,013,374,094 49,989,249

支出
運営事業費 885,431,845 866,007,837 19,424,008
管理部門経費 118,619,000 66,684,611 51,934,389
うち人件費 8,505,000 8,616,541 △ 111,541

うち一般管理費 110,114,000 58,068,070 52,045,930 予定内の業務の効率化等による

事業部門経費 766,812,845 799,323,226 △ 32,510,381
うち人件費 33,331,000 33,360,329 △ 29,329

うち美術振興事業費 226,816,000 211,170,050 15,645,950

うちナショナルコレク
ション形成・継承事業費

505,381,845 550,566,757 △ 45,184,912

うちナショナルセンター
事業費

1,284,000 4,226,090 △ 2,942,090 予定外の業務の実施による

寄附金事業費 0 53,169,894 △ 53,169,894 寄附金を財源とした事業の実施による

施設整備費 77,953,000 76,641,740 1,311,260 支出経費の見直しによる

文化芸術振興費 0 0 0
計 963,384,845 995,819,471 △ 32,434,626
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（国立新美術館） （単位：円）
予算金額 決算金額 差額 備考

収入
運営費交付金 635,309,091 635,309,091 0
展示事業収入 655,679,000 903,218,114 247,539,114 入場料収入等の増加による

寄附金収入 0 27,069,150 27,069,150 国立新美術館に対する寄附の受入による

施設整備費補助金 3,143,305,000 3,143,305,000 0
文化芸術振興費補助金 0 0 0
計 4,434,293,091 4,708,901,355 274,608,264

支出
運営事業費 1,290,988,091 1,269,806,513 21,181,578
管理部門経費 225,533,000 224,519,877 1,013,123
うち人件費 16,514,000 11,743,348 4,770,652 予定外の職員の退職による

うち一般管理費 209,019,000 212,776,529 △ 3,757,529

事業部門経費 1,065,455,091 1,045,286,636 20,168,455
うち人件費 71,776,000 59,852,513 11,923,487 予定外の職員の退職による

うち美術振興事業費 991,348,000 955,978,081 35,369,919

うちナショナルコレク
ション形成・継承事業費

0 0 0

うちナショナルセンター
事業費

2,331,091 29,456,042 △ 27,124,951 予定外の業務の実施による

寄附金事業費 0 74,559,841 △ 74,559,841 寄附金を財源とした事業の実施による

施設整備費 3,143,305,000 3,143,305,000 0
文化芸術振興費 0 0 0
計 4,434,293,091 4,487,671,354 △ 53,378,263

（本部事務局） （単位：円）
予算金額 決算金額 差額 備考

収入
運営費交付金 1,610,183,545 1,610,183,545 0
展示事業収入 19,309,000 38,631,483 19,322,483 会費収入等の増加による

寄附金収入 650,000,000 801,255,150 151,255,150 法人に対する寄附の受入による

施設整備費補助金 0 0 0
文化芸術振興費補助金 0 0 0
計 2,279,492,545 2,450,070,178 170,577,633

支出
運営事業費 1,629,492,545 1,402,473,175 227,019,370
管理部門経費 390,586,429 425,075,857 △ 34,489,428
うち人件費 331,295,050 343,343,221 △ 12,048,171

うち一般管理費 59,291,379 81,732,636 △ 22,441,257 予定外の業務の実施による

事業部門経費 1,238,906,116 977,397,318 261,508,798
うち人件費 930,310,950 902,557,698 27,753,252

うち美術振興事業費 45,172,397 70,679,098 △ 25,506,701 予定外の業務の実施による

うちナショナルコレク
ション形成・継承事業費

258,336,085 0 258,336,085 未達成の運営費交付金の繰越による

うちナショナルセンター
事業費

5,086,684 4,160,522 926,162 予定内の業務の効率化等による

寄附金事業費 650,000,000 18,591,190 631,408,810 寄附金を財源とした経費の繰越による

施設整備費 0 0 0
文化芸術振興費 0 0 0
計 2,279,492,545 1,421,064,365 858,428,180
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